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Resumo

O artigo analisa a genealogia académica e os niveis de endogenia dos 12 programas de
p6s-graduacao stricto sensu afiliados 8 ANPTUR, com foco na formagao de seus docentes
credenciados e dos orientadores de doutorado deles ¢ nos vinculos de orientagdo e na
colocagdo profissional dos titulados (mestrado e/ou doutorado). A pesquisa parte da
compreensdo do turismo como campo cientifico em consolidac¢ao no Brasil, cuja estrutura
de formagdo apresenta, ainda, tracos de imobilidade e reproducdo restrita de quadros
(docentes e pesquisadores). A metodologia € quantitativa, com analise descritiva baseada
em dados coletados manualmente, a partir de curriculos Lattes de 203 docentes
credenciados (dados de 21 de setembro de 2023), seus orientadores de doutorado e seus
orientados (1.084 titulos de mestrado e 154 titulos de doutorado). Foram mapeadas
trajetorias formativas, areas de atuagdo e instituigdes de origem, com o calculo de
métricas de endogenia por instituicao e unidade da federacao. Os resultados revelam forte
concentra¢do de orientagcdes em poucos docentes e baixa continuidade académica; menos
de 8% dos mestres seguiram para o doutorado, e apenas 11% desses optaram pela
formagdo em turismo (nivel: doutorado). A maioria dos egressos atua em instituigdes
publicas de ensino superior (IES), especialmente em institutos federais. A endogenia
institucional média foi de 21,18% (doutorado na mesma IES) e territorial de 40,89%
(formacao total ou parcial na mesma unidade da federacao da IES). Conclui-se que,
embora o campo tenha expandido-se, prevalecem, ainda, padrdes de formacdo
concentrados, com desafios a mobilidade académica e a diversificagao de vinculos, o que
exige politicas publicas de fortalecimento da area e maior incentivo a circulacdo de
saberes. A principal limitagcdo da pesquisa ¢ ater-se aos docentes credenciados atuais — e,
por consequéncia, seus orientadores de doutorado e orientados —, sem considerar todo o
histérico dos programas.

Palavras-chave: Genealogia académica. Endogenia. Poés-graduacdo em turismo.
Formacao docente. Comunidade cientifica.

Abstract

This article analyzes the academic genealogy and levels of endogeny in the twelve
graduate programs (stricto sensu) affiliated with ANPTUR, focusing on faculty training,
supervisory relationships, and the professional placement of graduates. The research
stems from the understanding of tourism as a scientific field still in the process of
consolidation in Brazil, with a training structure that reveals traits of immobility and
restricted reproduction of academic staff (professors and researchers). The methodology
is quantitative, employing descriptive analysis based on manually collected data from the
Lattes curricula of 203 accredited faculty members (as of September 21, 2023), their
doctoral advisors, and their own master’s and doctoral students (1,084 master's and 154
doctoral titles). Training trajectories, areas of expertise, and institutional affiliations were
mapped, and endogeneity metrics were calculated by institution and federative unit. The
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results reveal a strong concentration of supervision among a few faculty members and
low academic continuity: less than 8% of master's graduates pursued doctoral studies, and
only 11% of those did so in the field of tourism. Most graduates work in public higher
education institutions, particularly federal institutes. The average institutional
endogeneity rate was 21.18% (doctoral degree obtained at the same institution) and
40.89% at the territorial level (partial or total training at the same institution). The study
concludes that, although the field has expanded, concentrated training patterns persist,
presenting challenges to academic mobility and diversification of academic ties. This
scenario calls for public policies that strengthen the area and promote the circulation of
knowledge across institutions. The main limitation of the research is that it focuses on
current accredited faculty members — and, consequently, their doctoral advisors and
advisees — without considering the entire history of the programs.

Keywords: Academic genealogy. Endogeny. Graduate programs in tourism. Faculty
training. Scientific community.

1 INTRODUCAO

Segundo Tribe (1997), o turismo consiste em trés dimensdes. A primeira delas
representa o turismo como um fendmeno do mundo exterior, o qual ¢ baseado no
movimento temporario de pessoas para fora de seus ambientes habituais de residéncia e
trabalho. Apesar de ter mais de 40 anos, a defini¢cdo operacional de turismo de Mathieson
e Wall (1982, p. 1, traducdo nossa) ¢, ainda, muito utilizada: “[O turismo ¢] O movimento
temporario de pessoas para destinos fora de seus locais habituais de trabalho e residéncia,
as atividades realizadas durante sua estadia nesses destinos, e as instalagdes criadas para
atender suas necessidades”.

A segunda dimensdo ¢ o estudo do turismo, o qual forma uma comunidade
académica. Vérios autores apontam que, longe de se constituir em uma ciéncia ou
disciplina, o turismo consiste em um campo de conhecimento, dado que ele resulta da
concentragdo da pesquisa sobre determinado tema, fendmeno ou conjunto de praticas,
recorrendo a metodologias de pesquisa e paradigmas diversos para fazer avancar o
conhecimento (HENKEL, 1989).

Ha ja certo consenso, na literatura analitica, de que o turismo ¢ um campo
fragmentado e plural, marcado por abordagens multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares (TRIBE, 1997, 2000, 2010; OKUMUS et al., 2018).

A terceira dimensdo ¢ a educagdo e o treinamento em turismo, os quais englobam
desde cursos de difusdo, voltados ao grande publico, até programas de pds-graduacao
stricto sensu em turismo, cujos objetivos vinculam-se, tradicionalmente, a formagdo de
professores e de pesquisadores de alto nivel, conforme apontam Kohler e Digiampietri
(2021, 2022a, 2023).

Desde os anos 1990, tem havido o crescimento do emprego da bibliometria e da
andlise de redes sociais no campo de conhecimento de turismo. Sheldon (1991) ¢
considerado um estudo pioneiro de bibliometria no campo de turismo. Ele analisa a autoria
do conjunto de artigos publicados nos entdo avaliados como principais periddicos
internacionais de turismo (Annals of Tourism Research, Tourism Research e Journal of
Travel Research), no que concerne a autores, suas instituicdes e paises.

A ciéncia da informagao centra-se na classificagdo, registro, organizacao e difusao
do conhecimento e da informacao, sendo composta pela biblioteconomia, pela arquivologia
e pela teoria da informagdo; fazem parte da primeira a bibliometria e a analise de redes
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sociais, conjunto de instrumentos para a analise quantitativa da informag¢ao (MOURA,
2020). Por meio de unidades de andlise, como, por exemplo, referéncias bibliograficas,
orientacdes de doutorado e citagcdes recebidas, a bibliometria auxilia na descri¢do,
caracterizacao ¢ avaliagdo da trajetoria e do estado atual de uma ciéncia, disciplina ou
campo de conhecimento, de modo geral ou em pontos especificos, a exemplo do conjunto
de revistas cientificas e dos programas de pos-graduacao stricto sensu. Por meio de um
sistema de métricas, rankings e indices, a bibliometria permite, matematica e
estatisticamente, avaliar a pesquisa cientifica, instituicdes, programas de pds-graduagao
stricto sensu e até mesmo paises inteiros (MOURA, 2020; MOURA; FARIA, 2021;
KOSEOGLU et al., 2016).

Rossi, Damaceno e Mena-Chalco (2018) apontam que as atividades de mentoria,
supervisao e orientacdo formam parte de uma ciéncia, disciplina ou campo de
conhecimento, sendo responsaveis pela perenidade e pela evolucdo de instituigdes e de
comunidades cientificas. Segundo os autores, a genealogia académica permite o seguinte:

Analisar os relacionamentos de orientagdo, sob a forma de uma
estrutura genealdgica (e.g., grafo ou arvore), permite um maior
entendimento sobre a comunidade cientifica, a caracterizagdo do
académico por meio de seus relacionamentos e¢ a identificagdo do
impacto gerado por estes académicos [na] formagao dessa comunidade
(ROSSI; DAMACENO; MENA-CHALCO, 2018, p. 199).

A construcdo de arvores genealdgicas permite observar as relacdes de orientacao
existentes — notadamente as de mestrado e de doutorado —, possibilitando compreender a
criagdo e a trajetdria de comunidades cientificas, identificar pesquisadores-chave, mapear
a formacao académica e a atuag@o profissional de seus integrantes, e levantar os principais
temas de interesse (COTA; LAENDER; PRATES, 2021; OLIVEIRA et al., 2018; ROSSI;
DAMACENO; MENA-CHALCO, 2018).

O objeto do presente artigo € o conjunto de 12 programas de pos-graduagao stricto
sensu membros da Associagdo Nacional de Pesquisa e Po6s-Graduacdo em Turismo
(ANPTUR), tomando-se a seguinte data de referéncia: quinta-feira, 21 de setembro de
2023.

A pesquisa justifica-se pela capacidade de a genealogia académica mapear a criacao
e a reproducdo de uma comunidade académica, o que permite analisar a formacdo de
quadros de pesquisadores e professores € a propagacdo do conhecimento. Além disso,
ressalta-se a questdo da endogenia, dentro de um campo de conhecimento de formagao
recente no Brasil — o programa de pds-graduagdo stricto sensu em turismo mais antigo em
atividade comegou em 1997, no Brasil (Programa de P6s-Graduagdo em Turismo e
Hotelaria da Universidade do Vale do Itajai [PPgTH-UNIVALI]) —, o qual ¢ formado, no
que se refere a pos-graduacao stricto sensu, por apenas 12 programas. Na literatura, nota-
se certa escassez de pesquisas sobre a genealogia académica e a endogenia, no que concerne
ao campo de conhecimento de turismo no Brasil.

Ha cinco objetivos principais, todos ligados a esse conjunto de programas. Primeiro,
busca-se caracterizar o conjunto de docentes credenciados, no total e por programa.
Caracteriza-se sua formacao académica (nivel: doutorado), com area de formacgao ¢ IES,
assim como numero de orientados (mestrado e¢/ou doutorado).

Segundo, busca-se caracterizar os orientadores de doutorado desses docentes, no
que concerne a formacao académica (nivel: doutorado), com area de formacao e IES.
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Terceiro, objetiva-se caracterizar os orientados dos docentes credenciados. No caso
especifico daqueles que possuem o mestrado, cumpre verificar a eventual continuidade dos
estudos, no nivel do doutorado; caso positivo, em qual area, IES e programa.

Quarto, busca-se compreender o que ocorre com os orientados (mestrado e/ou
doutorado), apds a conclusdo de sua pods-graduacdo stricto sensu, no que concerne a
colocacgao profissional.

Por fim, objetiva-se medir, individualmente e em conjunto, a endogenia dos 12
programas (IES e unidade da federagao).

2 REVISAO DE LITERATURA

A comunidade cientifica ¢ formada por um grupo de individuos, os quais t€m, como
ponto central em sua vida profissional, a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Por se tratar de
um campo de conhecimento, como visto anteriormente, o turismo gera uma comunidade
cientifica centrada em seu estudo, marcada pelo pluralismo e pela fragmentagao (MOURA,
2020; TRIBE, 1997; 2000; 2010; JAFARI, 1987).

Por mais que o campo de conhecimento de turismo seja, particularmente, permeével
a participagdo de docentes e pesquisadores provenientes das mais variadas areas de
conhecimento, seu sistema de programas de pos-graduagdo stricto sensu € vital para a
transmissdo de conhecimento e para a formagdo de quadros de novos pesquisadores e
docentes, assim como para o reconhecimento dos docentes credenciados e para a
progressdo de suas carreiras profissionais. Trata-se de algo vélido ndo s6 para o turismo,
mas também para comunidades cientificas de todas as ciéncias, disciplinas e campos de
conhecimento (COADIC, 1996).

Para além de sua producao cientifica, os programas de pos-graduagdo stricto sensu
formam mestres e doutores, dos quais se espera a continuidade da pesquisa e a manutengao
e renovagao da comunidade cientifica (MOURA; FARIA, 2021).

A Genealogia Académica ¢ o estudo da relagdo entre orientadores e orientados, no
que concerne a heranga intelectual, por meio de orientagdes formais, notadamente em nivel
de mestrado e de doutorado (SUGIMOTO, 2014; DAMACENO et al., 2019). Por meio da
constru¢do de arvores genealdgicas e do calculo de métricas, a genealogia académica
permite avaliar e categorizar individuos — e, consequentemente, programas e instituicdes —
, assim como descrever e analisar comunidades académicas inteiras. Como colocam
Damaceno et al. (2019), a genealogia académica tem atraido crescente atencdo dos
pesquisadores, ao possibilitar verificar a influéncia da orientagdo sobre a carreira
profissional do orientador e sobre a consolidacdo, renovagao e perpetuagdo da comunidade
cientifica.

Ao revisar a literatura de genealogia académica, Damaceno et al. (2019, p. 305,
traducao nossa) descrevem os tipos de estudo que t€m sido feitos:

Alguns deles [estudos] correlacionam as caracteristicas do orientador
com o desempenho do orientado. Outros analisam a genealogia
académica de areas do conhecimento ou de cientistas individuais. O
estabelecimento de métricas genealdgicas para avaliar a formagdo de
recursos humanos tem sido, também, investigado. Por fim, algumas
pesquisas buscam construir uma genealogia académica, por meio da
coleta de dados de diferentes fontes de informacao.
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De modo geral, a genealogia académica pode ser classificada em cinco tipos, a
saber:

a) genealogia honorifica: estudo centrado em determinado individuo, a fim de
verificar seu impacto na formagdo de uma comunidade académica; pode ter
objetivos honorificos, a reconhecer o papel de agente-chave para determinada
ciéncia, disciplina ou campo de conhecimento;

b) genealogia egocentrista: estudo centrado em determinado individuo, com foco em
seus orientadores (diretos e indiretos), a fim de identificar seus “ancestrais” mais
importantes;

c) genealogia histdorica: estudo voltado a identificacdo de atores-chave de
determinada comunidade cientifica, inclusive com a contextualizacdo de sua
formacao e consolidagio;

d) genealogia paradigmatica: estudo de como se dé a transferéncia do conhecimento
cientifico entre as geracdes, por meio da relacao orientador-orientado;

e) genealogia analitica: “[...] ferramenta para a avaliag¢@o e, por vezes, predi¢do de
padrodes entre os membros de comunidades académicas que sdo objeto de estudo.
[...] os resultados desse tipo de estudo sdo possibilitados pela aplicagdo de
métricas topologicas” (ROSSI; DAMACENO; MENA-CHALCO, 2018, p. 202).

E importante frisar que a genealogia académica permite verificar, também, a
trajetoria profissional dos orientados, tanto na permanéncia ou saida da academia quanto,
em caso de permanéncia, se o orientado permaneceu ou saiu de sua comunidade cientifica
de origem.

O termo “endogenia” provém da biologia; sindnimo de esporulagdo, descreve o
processo de reproducao de certos protozoarios, o qual ocorre por meio de esporos. Na
Educagdo e na Ciéncia da Informagdo, o termo supracitado assume carater polissémico,
tendo muitas defini¢cdes e utilizagdes. Contudo, ¢ possivel perceber trés definigdes mais
comuns.

Primeiro, hé a defini¢ao criada por Berelson (1960), para quem a endogenia consiste
no recrutamento de docentes e pesquisadores pela mesma institui¢ao na qual eles obtiveram
o titulo de doutor. Ou seja, um docente endogeno ¢ aquele que trabalha na mesma
instituicao na qual ele obteve seu doutorado.

Segundo, a endogenia pode ser definida de acordo com os interesses de orgaos
governamentais e instancias de avaliagdo, a exemplo de uma revista cientifica ou de um
programa de pos-graduagdo stricto semsu. Isso faz com que a defini¢do do termo
“endogenia” adeque-se a pauta e aos objetivos de quem o emprega.

Terceiro, o termo “endogenia” pode ser utilizado para caracterizar a produgao
cientifica de um periddico, de um programa de pds-graduacao stricto sensu, de uma IES ou
mesmo de um pais inteiro. Pavan e Barbosa (2018) tomam o periodo 2012-2016, a fim de
estudar o conjunto de artigos publicados, por parte de pesquisadores vinculados a
instituicdes brasileiras, em revistas cientificas com o sistema de acesso aberto (open access)
— 63.847 artigos publicados em 930 periodicos disponiveis no Web of Science Core
Collection. Segundo os autores, a maior parte desses artigos foi publicada em revistas
cientificas brasileiras, muitas vezes em lingua portuguesa, o que leva a questionamentos
acerca do financiamento publico que arca com o pagamento para a publicagdo desses
artigos — US$ 957.75 (em média) por artigo publicado no sistema aberto. Pavan e Barbosa
(2018) apontam que ha alta endogenia nessa produgdo — autores de institui¢des brasileiras
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publicando em periddicos brasileiros —, o que reduz o impacto desses artigos, frente a
publicacdo em revistas cientificas internacionais.

Kohler e Digiampietri (2022b) calculam a endogenia para 16 periodicos brasileiros
de turismo, tomando-se os artigos publicados no periodo 1990-2018; de forma geral, a
endogenia (instituicdes dos autores e instituigdes responsaveis pela publicagdo do
periddico) € muito alta no primeiro ano das revistas cientificas, comegando a cair ja no
segundo ano, e chegando a valores abaixo de 20% em 2018, ultimo ano da medigao.

Acerca da primeira definicdo mais comumente utilizada na literatura — aquela
cunhada por Berelson (1960) —, a endogenia liga-se a questao da imobilidade, e tem sido
vista como algo negativo, notadamente no que concerne a produtividade. Varios estudos
demonstram que docentes enddgenos t€m, ceteris paribus, mais baixo nlimero de artigos
cientificos, citagdes e artigos publicados em revistas cientificas mais bem classificadas, em
relacdo a docentes ndo endogenos. Como corolario disso, IESs com alto grau de endogenia
tendem a ser mais locais, menos focadas em pesquisa € mais voltadas a atividades
administrativas e de ensino (TAVARES et al., 2017; HORTA et al., 2010; HORTA, 2013;
EISENBERG; WELL, 2000; PELEGRINI; FRANCA, 2020).

Por outro lado, os docentes endogenos podem apresentar vantagens, em relagao aos
ndo enddgenos, como, por exemplo, a maior facilidade de colaboracdo com os colegas
docentes e a preservacdo e reforco da identidade da IES, por meio da manutengdo de
valores, praticas, mitos e ritos (HORTA et al., 2011; PELEGRINI; FRANCA, 2020).

Pelegrini e Franga (2020, p. 597-598) sintetizam os resultados alcancados para os
docentes vinculados a IESs brasileiras, por meio de dados extraidos da plataforma
Geocapes ¢ da aplicagdo de um modelo binomial do tipo logit hurdle:

[...] os resultados empiricos demonstraram que os ndo endégenos tém
maiores chances de possuir a0 menos um artigo internacional e maiores
probabilidades de publicagdes nacionais. Essa diferenca pode ndo ser
forte ou robusta o suficiente ao ponto de dizermos categoricamente que
os ndo endogenos sao mais produtivos (Smyth e Mishra 2014; Eelss e
Cleveland 1935). Em relacdo a teses de doutorado orientadas, o
resultado foi favoravel para os professores formados pela mesma
instituicdo, o que indica uma maior carga horaria em atividades de
ensino para esses profissionais (Horta 2013).

Marenco, Bruxel e Cate (2024, p. 6-7, grifos dos autores) discorrem sobre a
formacdo ¢ desenvolvimento de comunidades cientificas, com base em um modelo
bidimensional, composto pela titulagdo (dispersa e concentrada) e pela atuagao profissional
(concentrada e dispersa):

Etapas iniciais de formagdo de uma nova area de conhecimento
apresentam o desafio de ndo dispor de quadros profissionais ja treinados
dentro do proprio campo emergente que se estd a criar. As alternativas
disponiveis sdo a captag¢do externa através da (i) titulagdo internacional,
importante para o desenvolvimento da pds-graduacao no pais até os
anos 1980 (CAPES, 2010), (ii) a captagdo de doutores em outras areas
do conhecimento. Na sequéncia, a evolugdo institucional resultante
podera adquirir feicbes de endogenia, quando o circuito
formacgao/profissionalizacdo torna-se fechado - areas titulando doutores
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para atuar nas institui¢des da propria area. Padrao marginal, refere-se a
situagdo em que a condigdo periférica de politicas publicas na area
original condiciona a formag¢do de programas do campo a captagdo
externa, da mesma forma que induz a uma dispersao dos novos titulados
para atuacdo profissional fora da area de formacdo. Finalmente, a
propagagdo ocorre quando uma area endogenamente constituida logra
expandir-se fora da disciplina de origem, em pelo menos 3 outras areas
externas representando 10% ou mais de seus titulados em cada uma.

3 MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa adota uma abordagem de natureza quantitativa, com
delineamento predominantemente descritivo, ancorada em fundamentos tedricos que
conferem densidade interpretativa a analise dos dados. O delineamento descritivo tem,
como objetivo principal, mapear, organizar e apresentar, de forma sistematica, os atributos,
padroes e recorréncias observaveis nos programas de pods-graduacao analisados,
proporcionando uma visdo abrangente e objetiva das caracteristicas estruturais e relacionais
do campo de conhecimento de turismo.

O carater descritivo do estudo manifesta-se na sistematizacao de dados empiricos,
os quais permitem compreender o estado atual do campo e suas dindmicas reprodutivas,
além de possibilitar inferéncias relevantes para o planejamento e a avaliagdo de politicas
cientificas e académicas. O método utilizado fundamenta-se na pesquisa documental, com
base em fontes secundarias oficiais e padronizadas — notadamente os curriculos disponiveis
na Plataforma Lattes do CNPq — e estruturado em um processo de coleta manual, revisdo
cruzada e desambiguacao de dados.

As técnicas de pesquisa adotadas incluem a analise bibliométrica e a anlise de redes
sociais, permitindo ndo apenas mensurar a produtividade e os vinculos formativos, mas
visualizar, também, estruturas relacionais ¢ fluxos de conhecimento. O tratamento dos
dados foi realizado, por meio de estatistica descritiva, com o uso de medidas de tendéncia
central, frequéncias relativas e absolutas e calculo de métricas especificas de endogenia. O
conjunto de materiais ¢ métodos consiste no seguinte: i) coleta de dados; ii) revisao e
desambiguacdo de dados; iii) tratamento e analise de dados, por meio de estatistica
descritiva; e iv) calculo da endogenia, o qual serd, adiante, mais bem detalhado.

A amostra da pesquisa ¢ composta pelos doze programas de pos-graduacdo stricto
sensu em turismo afiliados a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em
Turismo (ANPTUR), conforme listagem oficial consultada em 21 de setembro de 2023.
Trata-se de uma amostra intencional, a qual abrange a totalidade dos programas
formalmente reconhecidos no campo; isso confere a investigagdo um carater censitario, no
ambito especifico da pos-graduacao em turismo no Brasil.

Para cada um desses programas, trabalhou-se com o seguinte: i) conjunto de
docentes (permanentes e colaboradores); ii) conjunto de orientadores dos docentes
(orientadores dos orientadores); e iii) conjunto de orientados dos docentes (mestrado e
doutorado). Que se note que ndo se trabalha, na presente pesquisa, com todas as relagdes
de orientacao derivadas dos programas supracitados, mas apenas com aquelas dos docentes
atuais.

Para cada programa, foram considerados os docentes permanentes e colaboradores,
totalizando 203 docentes, além de seus respectivos orientadores de doutorado e orientados
de mestrado e doutorado. Ao todo, foram analisadas 1.084 orienta¢des de mestrado ¢ 154
de doutorado, a partir das quais se estruturaram os dados utilizados na andlise genealdgica
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e nos calculos de endogenia. A inclusdo dos dados de orientagdo, formacao e trajetoria
profissional de orientadores e orientados permitiu ampliar a compreensao nao apenas da
composi¢ao interna de cada programa, mas também de suas relagdes externas e redes de
circulacao de saberes.

Com base nos dados coletados e métricas calculadas, o presente artigo apresenta
uma andlise quantitativa dos 12 programas de pds-graduagdo stricto sensu afiliados a
ANPTUR, individualmente e em conjunto.

Trata-se de uma pesquisa de genealogia académica, a qual combina elementos da
genealogia historica e da genealogia analitica, a seguir a tipologia de Rossi, Damaceno e
Mena-Chalco (2018), além de contemplar outros pontos, como, por exemplo, a trajetoria
profissional dos orientados.

3.1 Coleta de dados

A pesquisa bibliométrica parte, sempre, de um banco de dados, o qual pode ser ja
existente ou montado para determinada pesquisa (MOURA, 2020). Na Plataforma Lattes,
hé registros dos professores e pesquisadores atuantes no Brasil — e mesmo de individuos
sediados em paises estrangeiros —, com ampla gama de dados e informacdes (formacao
académica, atuagdo profissional, producdo cientifica, orientagdes etc.). Contudo, dado que
cada individuo preenche seu proprio curriculo, a extensdo de dados acaba por ser, muitas
vezes, dificultada, devido a falta de padronizacdo e a omissdo de dados e informagdes
(MOURA; FARIA, 2021; ROSSI; DAMACENO; MENA-CHALCO, 2018).

Foi consultada a lista de todos os programas de pds-graduacdo stricto sensu
afiliados a ANPTUR. Para cada um dos 12 programas encontrados, entrou-se em seu sitio
eletronico oficial, tendo sido feita a coleta manual dos nomes de seus docentes
(permanentes e colaboradores).

De posse desses nomes, entrou-se no CV Lattes de cada docente, com o
recolhimento dos seguintes dados: 1) nome completo; ii) ID Lattes; iii) instituicdo (local de
trabalho); iv) formacdo académica — bacharelado, mestrado, doutorado e especializagao,
com nome do curso, ano de conclusdo, orientador (com seu ID Lattes) e IES; e v)
orientagdes concluidas com sucesso (mestrado e doutorado), com nome do orientado e seu
ID Lattes. Os dados do vinculo a cada programa de pds-graduacdo stricto sensu foram
retirados de seus sitios eletronicos.

Os mesmos procedimentos de coleta de dados foram feitos para os orientados desses
docentes, mas s para os titulados em um dos 12 programas, € sem considerar eventuais
orientacdes realizadas por esses orientados.

Por fim, foi feita a coleta de dados dos orientadores de doutorado dos docentes,
utilizando-se dos mesmos procedimentos de coleta, mas com o seguinte recolhimento
simplificado: 1) nome completo; ii) ID Lattes; iii) instituigdo (local de trabalho); iv)
formagdo académica — doutorado, com nome do curso, ano de conclusdo, orientador (com
ID Lattes) e IES.

Para todos os individuos, foi registrada a data da ultima atualizacdo do CV Lattes.
Para todas as firmas e institui¢cdes, foram colocados sua unidade da federagao (apenas para
o Brasil) e pais.

3.2 Revisao e desambiguaciao de dados

Com o banco de dados montado em planilha de MS-Excel, partiu-se para a etapa de
revisao e desambiguagdo de dados. Primeiro, foi feita a revisdo do conjunto de dados
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coletados, sempre por pessoa diferente de quem executou a coleta. Depois, partiu-se para a
desambiguacao dos dados, por meio de listas consolidadas para cada tipo de dado recolhido.

Na desambiguacdo, um ponto importante foi ter alocado, corretamente, alguns
orientados que constavam no CV Lattes de mais de um docente. Isso foi resolvido, por meio
da consulta a dissertagdo de mestrado ou tese de doutorado do orientado em questdo.

3.3 Tratamento e analise de dados

O conjunto de dados revisados e desambiguados foram reunidos em planilhas de
MS-Excel. Para além dos calculos da endogenia, foi utilizada estatistica descritiva,
notadamente céalculo de média, moda e mediana, levantamento de frequéncia (com
porcentagem sobre o total) e verificagdo de existéncia (pelo menos uma ocorréncia).

3.4 Calculo da endogenia

Além da utilizagao de estatistica descritiva, foi calculada a métrica da endogenia
académica, entendida como a pratica por meio da qual uma IES forma e absorve seus
proprios docentes, ou seja, o quanto de seus docentes realizaram, pelo menos, parte de sua
formacao académica na IES na qual atuam.

Para cada um dos 12 programas, a endogenia foi mensurada, por meio da relagao
entre 0o nimero de docentes com formagdo académica na IES que sedia o programa e o
numero total de docentes credenciados nele. Na consideracdo da formacao académica,
utilizaram-se dois cortes, a saber: i) apenas o doutorado; e ii) o conjunto formado por
bacharelado/licenciatura, especializacdo, mestrado e/ou doutorado. O célculo foi repetido,
também, em niveis mais amplos, considerando a unidade da federagdo (UF) e o pais da IES
de cada programa.

A endogenia 1 ¢ calculada pela divisdo do numero de docentes credenciados do
respectivo programa que fizeram doutorado na IES do programa pelo numero total de
docentes credenciados no programa.

A endogenia 2 ¢ calculada pela divisdo do numero de docentes do respectivo
programa que fizeram, pelo menos, uma de suas formacoes (bacharelado/licenciatura,
especializacdo, mestrado e/ou doutorado) na IES do programa pelo niimero total de
docentes credenciados no programa.

A endogenia 3 ¢ calculada pela divisdo do numero de docentes do respectivo
programa que fizeram doutorado na mesma UF da IES do programa pelo numero total de
docentes credenciados no programa.

A endogenia 4 ¢ calculada pela divisio do niimero de docentes do respectivo
programa que fizeram ao menos uma de suas formagdes (bacharelado/licenciatura,
especializagao, mestrado e/ou doutorado) na mesma UF da IES do programa pelo numero
total de docentes credenciados no programa.

4 RESULTADOS - DESCRICAO E ANALISE

A descricdo e andlise dos resultados contempla o conjunto e cada um dos 12
programas de pos-graduacdo stricto sensu filiados a ANPTUR, a saber: 1) Mestrado
Profissional em Gestdo de Negodcios Turisticos da Universidade Estadual do Ceara
(MPGNT-UECE); i1) Mestrado Profissional em Gestao do Turismo do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (MPGT-IFS); iii) Programa de P6s-Graduacao
em Ecoturismo e Conservagdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
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(PPgEC-UNIRIO); iv) Programa de Po6s-Graduagdo em Hospitalidade - Mestrado e
Doutorado da Universidade Anhembi Morumbi (PPgHMD-UAM); v) Programa de Pos-
Graduagdo em Hotelaria e Turismo da Universidade Federal de Pernambuco (PPgHT-
UFPE); vi) Programa de Pos-Graduagao em Turismo da Universidade de Sao Paulo (PPgT-
USP); vii) Programa de Pés-Graduagdo em Turismo e Hospitalidade da Universidade de
Caxias do Sul (PPgTH-UCYS); viii) Programa de Pés-Graduagao em Turismo e Hotelaria da
Universidade do Vale do Itajai (PPgTH-UNIVALI); ix) Programa de Pds-Graduagdo em
Turismo e Patrimonio da Universidade Federal de Ouro Preto (PPgTP-UFOP); x) Programa
de Po6s-Graduagdo em Turismo da Universidade Federal Fluminense (PPgT-UFF); xi)
Programa de Po6s-Graduagdo - Mestrado em Turismo da Universidade Federal do Parana
(PPgMT-UFPR); e xii) Programa de Pés-Graduagao - Mestrado e Doutorado em Turismo
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (PPgMDT-UFRN)).

O Quadro 1 traz informagdes basicas acerca de cada um dos 12 programas.

A presente secdo ¢ subdividida em sete subsegdes, a saber: 1) quadro geral dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu; 1ii) docentes credenciados — formagdo
académica; 1iii) orientadores dos docentes credenciados — formagdao académica; iv)
orientados dos docentes credenciados — mestrado e eventual continuidade dos estudos; v)
orientados dos docentes credenciados — mestrado e/ou doutorado e colocagao profissional;
vi) docentes credenciados — ranking de orientagdo; e vii) docentes credenciados —
endogenia.

E importante destacar, na leitura dos dados e andlises, que o total varia, de calculo
a célculo, em virtude da indisponibilidade de alguns dados. Por exemplo, hd 1.084
mestrados concluidos; todavia, ndo foi possivel identificar a colocagdo profissional de
alguns orientados. Para outros, foi possivel obter esse dado, mas ndo a unidade da federagao
do trabalho.

4.1 Quadro geral dos programas de pos-graduacio stricto sensu

Os 12 programas contavam com 203 docentes credenciados, dos quais dois com
credenciamento em mais de um programa — André Riani Costa Perinotto e Verdnica Feder
Mayer. Esse grupo de docentes credenciados tinha orientado 1.084 mestrados e 154
doutorados (concluidos com sucesso). Todavia, 55 desses docentes ndo tinham, até entao,
concluido com sucesso nenhuma orientagao de doutorado nem sequer de mestrado. Cerca
de dois tercos deles ndo tinham, ainda, concluido com sucesso uma orientacdo de
doutorado.

A Tabela 1 sintetiza os 12 programas sob analise, no que concerne ao numero de
docentes credenciados e de mestrados e doutorados concluidos com sucesso. Apesar de
haver, apenas, 203 docentes, o numero total ¢ igual a 205, em virtude de André Riani Costa
Perinotto e Veronica Feder Mayer estarem, cada um, em dois programas.

O primeiro ponto que chama a atengdo ¢ o fato de a maior parte dos programas ter
entre 15 e 20 docentes, inclusive. Os quatro programas fora dessa faixa estdo proximos do
limite inferior (MPGNT-UECE e PPgMT-UFPR) ou do limite superior (PPgEC-UNIRIO
e PPgTP-UFOP, com 22 docentes cada um). Apesar disso, o nimero de orientacdes varia
muito, de programa a programa.
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Quadro 1 — Programas de pos-graduacio stricto sensu afiliados a ANPTUR (dados basicos)

Programa de Pos-Graduacio Stricte Sensu Instituiciio de Ensino Superior Possui 0 Doutorado? | Tipo do Programa|Ano de Inicio - Mestrado |Ano de Inicio - Doutorado
Mestrado Profissional em Gestdo de Negdcios Turisticos Universidade Estadual do Ceard Nio Profissional
Mestrado Profissional em Gestdo do Turismo Instituto Federal de Educ., Ciénc. e Tecn. de Sergipe| Nao Profissional
Programa de Pds-Graduagfio em Ecoturismo e Conservagio Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro |N&o Profissional
Programa de Pos-Graduagio em Hospitalidade - Mestrado e Doutorado|Universidade Anhembi Morumbi Sim Académico
Programa de P6s-Gradnagio em Hotelaria e Turismo Universidade Federal de Pernambuco Nio Académico
Programa de Pos-Graduagéo em Turismo Universidade de S&o Paulo Sim Académico
Programa de Pos-Graduagio em Turismo e Hospitalidade Universidade de Caxias do Sul Sim Académico
Programa de Pos-Graduagiio em Turismo e Hotelaria Universidade do Vale do Itajai Sim Académico
Programa de Pos-Graduagio em Turismo e Patrimonio Universidade Federal de Quro Preto Nao Académico
Programa de Pos-Graduagio em Turismo Universidade Federal Fluminense Nio Académico
Programa de P6s-Graduago - Mestrado em Turismo Universidade Federal do Parana Nio Académico
Programa de Pds-Graduago - Mestrado e Doutorado em Turismo Universidade Federal do Rio Grande do Norte Sim Académico

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

Tabela 1 — Programas de pos-graduacio stricto sensu afiliados a ANPTUR (docentes e orientagdes concluidas)

Programa de Pés-Graduaciio Stricto Sensu Instituicio de Ensino Superior Docentes Credenciados % sobre o total Mestrados Concluidos % sobre o total Doutorados Concluidos % sobre o total
Mestrado Profissional em Gest&o do Turismo Instituto Federal de Educ_, Ciénc. e Tecn. de Sergipe 20 9,76% 45 4.15% 0 0,00%
Programa de Pés-Graduagio em Hospitalidade - Mestrado e Doutorado Universidade Anhembi Morumbi 15 7.32% 150 13,84% 18 11,69%
Programa de Pés-Graduacio em Turismo Universidade de S3o Paulo 19 9.27% 68 6,27% 8 5,19%
Programa de Pés-Graduagio em Turismo e Hotelaria Universidade do Vale do Itajai 16 7.80% 158 14,58% 59 38.31%
Programa de Pés-Graduacio em Turismo Universidade Federal Fluminense 15 7.32% 71 6.55% 0 0,00%
Programa de Pés-Graduagéo - Mestrado e Doutorado em Turismo Universidade Federal do Rio Grande do Norte 20 9,76% 139 12,82% 50 3247%

Fonte: Elaboragao propria, 2025.
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No caso do mestrado, trés programas concentram quase a metade das orientagdes
concluidas com sucesso — MPGNT-UECE (195), PPgTH-UNIVALI (158) ¢ PPgHMD-
UAM (150). No primeiro caso, o nimero expressivo depende, sobremaneira, de Luzia
Neide Menezes Teixeira Coriolano, a qual responde, individualmente, por 79 orientacdes
(40,5% de seu programa e 7,3% do total). Isso significa que, em média, essa pessoa
responde pela orientacdo de uma em cada 13 dissertacdes de mestrado concluidas com
sucesso, dentro de um universo com 12 programas e 203 docentes credenciados.

Nao obstante seu alto nimero de orientagdes de mestrado (79), ¢ dificil de imaginar
a ocorréncia desse tipo de concentracdo (em porcentagem) em areas mais consolidadas, no
que concerne a pés-graduagao stricto sensu no Brasil, a exemplo de Administragao, Direito
e Medicina. Nos casos do PPgTH-UNIVALI e PPgHMD-UAM, a orientagdo ¢ mais
fragmentada, sem tanto destaque individual a um docente especifico.

De todo modo, esses trés programas (MPGNT-UECE, PPgTH-UNIVALI e
PPgHMD-UAM) ocupam nove das 10 primeiras posi¢des no ranking de docentes com mais
orientacdes de mestrado — a excegdo ¢ Susana de Aratjo Gastal (Universidade de Caxias
do Sul).

Ha, apenas, cinco programas com, pelo menos, um doutorado concluido com
sucesso; dos 154 titulos concedidos, 70,8% sdo do PPgTH-UNIVALI e do PPgMDT-
UFRN. No primeiro caso, ha certo paralelo com a concentracdo de orientagcdes em um
docente, vista no mestrado. Francisco Antonio dos Anjos responde por 20 orientagdes de
doutorado — 33,9% do PPgTH-UNIVALI e 13% do total. Assim como no mestrado, hd um
nivel de concentracdo de orientagdes, em um Unico docente, o qual ¢ dificil de encontrar
em areas mais consolidadas. O baixo nimero de doutorados e de orientagdes concluidas
com sucesso em alguns programas (inclusive devido a criacdo recente) explicam essa
concentracao.

Para o PPgMDT-UFRN, o docente credenciado com mais orientagdes de doutorado
(Francisco Fransualdo de Azevedo) tem, apenas, sete concluidas — 14% de seu programa e
4,5% do total.

Mais do que os nimeros dos programas em si, chama a aten¢ao o baixo ou mesmo
inexistente niumero de orientacdes de mestrado e de doutorado, para grande parte dos 203
docentes. Ha, apenas, 15 docentes com mais de 20 orientagdes. Com mediana de
orientagdes por docente igual a quatro e média igual a 5,34, a orientagdo ¢, notadamente,
fragmentada, por mais que, no topo, haja pessoas com niimero expressivo de orientagdes
(Luzia Neide Menezes Teixeira Coriolano [mestrado] e Francisco Antonio dos Anjos
[doutorado]).

Chama, também, a aten¢do a presenga de 55 docentes credenciados sem nenhuma
orientacdao (mestrado ou doutorado). Por mais que eles estejam distribuidos por todos os
programas, seu numero e percentual sobre o total variam, significativamente. Os trés
programas com mais docentes credenciados sem nenhuma orientagdo concluida com
sucesso (percentual sobre o total) sao o PPgTP-UFOP (13 de 22 docentes — 59,1% do total),
o PPgEC-UNIRIO (nove de 22 — 40,9%) e o PPgHMD-UAM (cinco de 15 — um terco).
Nos dois primeiros casos, trata-se de programas novos, em relagdo ao campo; no segundo,
o resultado deriva da renovagao recente de parte de seu corpo docente.

De outro lado, os dois programas com menos docentes credenciados sem nenhuma
orienta¢do concluida com sucesso (percentual sobre o total) sio o PPgT-UFF (um de 15 —
6,7%) ¢ o MPGNT-UECE (um de 13 —7,7%).

4.2 Docentes credenciados — formacao académica
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Para o conjunto de docentes, foi possivel identificar o total de 258 titulos de
bacharelado/licenciatura, 207 de mestrado (académico ou profissional) e 209 de doutorado,
além de 148 diplomas derivados de programas de pds-graduacdo lato sensu (nivel:
especializacao).

Por mais que, de forma geral, a formagao dos 203 docentes seja, em certa medida,
heterogénea, ¢ possivel identificar algumas areas de destaque, principalmente quando se
verifica, individualmente, cada programa. A Tabela 2 traz um resumo da formacao dos 203
docentes — bacharelado/licenciatura, mestrado e doutorado.

No bacharelado/licenciatura, mais da metade dos titulos derivam, apenas, de quatro
formacdes, a saber: 1) Turismo — 74 titulos (28,7% do total); i1)) Administragao — 32 (12,4%);
ii1) Geografia — 22 (8,5%); e iv) Ciéncias Bioldgicas — 18 (7%). Ou seja, mais de 40% dos
titulos proveem de Turismo e de Administracdo, pertencentes as Ciéncias Sociais
Aplicadas, as quais possuem, via de regra, claro direcionamento ao mercado, ao passo que
a Geografia e as Ciéncias Bioldgicas tém estreita relagdo com o estudo e pesquisa do meio
ambiente, ndo se ligando, via de regra, ao mercado de turismo, visto sob uma perspectiva
empresarial e de negdcios.

Do lado das auséncias, nota-se a escassez de formagoes ligadas as grandes areas
Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e
Linguistica, Letras e Artes. H4, apenas, um titulo em Administragdo Publica, area muito
importante para o turismo, tendo-se em vista o papel do poder publico na promogao e gestao
de destinos turisticos e as politicas publicas voltadas aos impactos causados pelo fenomeno.

No mestrado, quase dois quintos dos titulos derivam da Administragdo, da
Geografia ¢ do Turismo. E interessante notar que a Hospitalidade — area correlata ao
Turismo — tem, apenas, sete titulos, abaixo de Historia (nove). A escassez dessa formagao
no Brasil — ha, apenas, um programa de poés-graduacdo stricto sensu dedicado a
Hospitalidade, por mais que ela esteja presente em linhas de pesquisa de cursos de turismo
— gera, consequentemente, poucos docentes formados nessa area. A formacao em Estudos
do Lazer tem, apenas, um titulo, o que reflete, também, a escassez de programas de poOs-
graduagdo stricto sensu nessa area, no Brasil.

Do lado das auséncias, repetem-se as formagoes ligadas as cinco grandes areas para
o bacharelado/licenciatura (Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da
Terra, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes). Dentro de um quadro geral de formagao
mais fragmentada, em relagdo ao verificado para o bacharelado/licenciatura, nota-se o
crescimento da formagio em Educagio (de zero para sete titulos). E, no minimo, “curiosa”
a lacuna da formagdo em Educacdo no bacharelado/licenciatura, dada a crescente
importancia da educacdo para o turismo e o crescimento verificado na pos-graduagao stricto
sensu em turismo no Brasil, nas tltimas décadas.

O fato de o Turismo (17 titulos) estar atrds de Administragcdo (36) e de Geografia
(26) pode nao significar pouco interesse nesse mestrado; em muitas grandes regioes
brasileiras, havia, até os anos 2000, escassez de programas de pos-graduagdo stricto sensu
em turismo, situa¢do que se mantém, até¢ a atualidade, no Norte e no Centro Oeste, assim
como em algumas unidades da federagdo do Nordeste e do Sul.

Tabela 2 — Formacao académica dos docentes credenciados —
bacharelado/licenciatura, mestrado e doutorado
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Area de Formacio - Bacharelado/Licenciatura Numero de Titulos % sobre o total

32 12.40%

Geogafa o 85%
iéncias Biologi 18 6.98%
Hisgla 12 465%
Economia 9 3.49%
Pedagogia 9 34%%
Outras 82 31.78%

Area de Formacio - Mestrado Nuamero de Titulos % sobre o total

Geografia 26 12 56%

Historia 9 4.35%

Ecologia 5 2.42%

Total 207 100,00%

Administracio 30 14 35%

Turismo 14 6.70%

10 4.78%

]
=

50.72%

Fonte: Elaboragao propria, 2025.

No doutorado, quase metade dos titulos derivam de seis formagdes —
Administracdo, Geografia, Turismo, Histéria, Educacdo e Engenharia de Producdo. No
caso do Turismo, repete-se, provavelmente, o verificado no mestrado, ainda com mais
intensidade — a escassez de programas de pds-graduacdo stricto sensu em turismo. Havia,
apenas, quatro doutorados (PPgT-USP, PPgTH-UCS, PPgTH-UNIVALI e¢ PPgMT-
UFRN) em funcionamento, além do PPgHMD-UAM (Hospitalidade).

O quadro geral da formacao dos docentes revela alguns pontos que merecem ser
destacados. Primeiro, ha formagdes importantes (no sentido de quantidade de titulos) em
todos os niveis — Administracdo, Geografia e Turismo. Trata-se de resultados esperados,
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Por outro lado, tendo como bases — dentre outras — o deslocamento temporario de
pessoas e 0 uso extensivo da terra, o turismo constitui-se, ha décadas, em fendmeno de
particular interesse para a Geografia.

Desse modo, o destaque para essas trés formacdes, no bacharelado/licenciatura,
mestrado e doutorado, ndo representa nenhuma surpresa, sendo um resultado esperado da
presente pesquisa.

Segundo, ha formagdes que se destacam, apenas, em um ou em dois niveis, casos
de Ciéncias Biologicas (bacharelado/licenciatura), de Educacao (doutorado) e de Historia
(mestrado e doutorado). No primeiro caso, ¢ provavel que o encaminhamento da formagao
tenha dado-se em areas ligadas ao estudo do meio ambiente, como, por exemplo, Geografia
e Ecologia. No segundo e no terceiro casos, pode-se supor que a formagao (doutorado) em
Educacao ou em Historia ligue-se a pesquisa sobre temas afins a essas areas, sem haver
uma relagdo especifica com o bacharelado/licenciatura nem sequer com o mestrado feitos
pelo docente credenciado em questao.

No caso da pos-graduacdo lato semsu, as varias formacdes em Administragdo,
Gestao e Gerenciamento reunem 42 titulos, os quais representam 28,4% do total. Nenhuma
outra formacao destaca-se.

A verificar o nivel de doutorado, percebe-se que, dos 12 programas, nove nao
apresentam nenhuma formacao “dominante”, a qual responda, pelo menos, por mais de dois
quintos de seus docentes credenciados. H4, apenas, trés programas com tal concentragdo na
formacao (nivel: doutorado).

O PPgEC-UNIRIO possui, nos trés niveis de formacdo (bacharelado/licenciatura,
mestrado e doutorado), clara predominancia de areas ligadas ao estudo e a pesquisa do meio
ambiente. Isso ocorre no bacharelado/licenciatura, com Ciéncias Biologicas (13 de 25
titulos), no mestrado, com Ciéncias Biologicas, Ciéncias Ambientais e Ecologia (12 de 22),
e no doutorado, com Ciéncias Biologicas, Ecologia e Botanica (18 de 22).

Trata-se de uma formagao direcionada, em todos os niveis, ao estudo e pesquisa do
meio ambiente, o que se reflete, provavelmente, na pesquisa feita dentro do programa, em
relacdo aos demais. Todavia, os materiais € métodos da presente pesquisa ndo permitem
essa verificagao.

O PPgHT-UFPE tem, no doutorado, oito dos 13 titulos em Administragdo, ao passo
que o MPGT-IFS tem oito de seus 20 titulos de doutorado em Geografia. Para cada um
desses casos, a formacao no doutorado € “dominada” por uma institui¢ao de ensino superior
especifica, como serd visto, adiante.

4.3 Orientadores dos docentes credenciados — formaciao académica

A considerar o bacharelado/licenciatura, o mestrado, o doutorado e a pos-graduacao
lato sensu (nivel: especializagdo), o conjunto de docentes t€ém 506 orientadores. Essa
subsecao tem, como foco, os orientadores desses docentes no nivel de doutorado, passando
antes, rapidamente, pelos outros niveis de formacao.

No bacharelado, a inica orientadora com mais de uma orientagao ¢ Flavia Deucher
Sécca, com duas orientagdes. Ela ndo possui nenhuma orientacao nos trés outros niveis de
formagao.

No mestrado, a pessoa com mais orientacdes ¢ Marta de Azevedo Irving, com trés
— ela é, também, docente credenciada. Na pds-graduacao /ato sensu, os orientadores com
mais orientagdes sao Salete Mocelin Rebelo, Osmar de Souza, Gladis Lucia Maddalozzo,
Marcia Maria Cappellano dos Santos e Edison Rodrigues Barreto Junior (duas para cada
um).
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A considerar todos os niveis de orientagao, ha 30 pessoas que sdo, simultaneamente,
docentes credenciados e orientadores de docentes credenciados. Trata-se de algo esperado,
dado que os programas de pds-graduacao stricto sensu costumam formar, notadamente no
nivel de doutorado, parte de seus futuros docentes. Nao hd nada que sinalize que isso ndo
ocorreria no campo de conhecimento de turismo.

A considerar os orientadores com mais docentes credenciados orientados, Francisco
Antonio dos Anjos destaca-se, com cinco, seguido por Marta de Azevedo Irving, Mirian
Rejowski, Salomdo Alencar de Farias, Jos¢ Wellington Carvalho Vilar, Marcia Maria
Cappellano dos Santos, Mario Carlos Beni ¢ Wayne Thomas Enders (trés cada um).

Para o conjunto de docentes dos 12 programas, foi possivel identificar 167
orientadores de doutorado; para 164 deles, foi possivel coletar dados sobre sua formagao
(nivel: doutorado).

No que concerne a area de formacgdo, os doutorados dos orientadores guardam
semelhanca com os dos docentes, tendo-se em vista as mais importantes. As duas
formagdes (nivel: doutorado) mais presentes no conjunto de orientadores sdo, assim como
no caso dos docentes (mas com troca de posigdes), a Geografia (23 titulos — 14% do total)
e a Administragdo (16 — 9,8%), seguidas pela Engenharia de Produgdo (13 — 7,9%),
Ciéncias da Comunicacado (11 — 6,7%), Historia (11 — 6,7%) e Educagdo (nove — 5,5%). O
restante das formagdes — em conjunto, pouco menos da metade do total (49,4%) — ¢é,
notadamente, fragmentada. Todavia, ¢ visivel a escassez de formacdes ligadas as grandes
areas Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e Ciéncias Exatas e da Terra. A formagao
predominante liga-se, para o conjunto de orientadores, as Ciéncias Sociais e as Ciéncias
Sociais Aplicadas.

Tomando, individualmente, os 12 programas, hé, apenas, dois nos quais uma
determinada formacdo (nivel: doutorado) dos orientadores destaca-se. Ha, aqui, certo
paralelismo com a mesma andlise feita para a formacdo dos docentes. Para o PPgEC-
UNIRIO, destacam-se as formacdes ligadas ao estudo e pesquisa do meio ambiente
(Ecologia, Biologia, Geociéncias etc.) — 13 dos 20 titulos. Para o PPgHT-UFPE, cinco dos
nove titulos de doutorado dos orientadores sdo em Administragao.

No que concerne a IES de formacdo (nivel: doutorado) dos orientadores dos
docentes credenciados, destaca-se, apenas, a Universidade de Sao Paulo (41 de 164 titulos
— 25% do total) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (10 — 6,1%). Tomando cada
programa como unidade de anélise, ha, apenas, uma IES que se destaca, a Universidade de
Sao Paulo, em trés casos. Ela responde por 10 dos 13 titulos do PPgHMD-UAM, seis dos
13 do PPgT-USP e cinco dos 15 do PPgTH-UCS.

Por fim, quando olhamos os paises e as unidades da federagao (Brasil) das IESs nas
quais os orientadores fizeram seu doutorado — foi possivel identificar isso para 162 dos 164
titulos —, verificam-se 112 registros para o Brasil e 50 registros para paises estrangeiros. No
Brasil, a seguir as instituigdes de destaque, vistas anteriormente, as unidades da federagao
mais importantes sdo Sao Paulo (66 de 112 titulos — 58,9% do total) e Rio de Janeiro (16 —
14,3%). No caso do Brasil, ¢ clara a concentragdo passada do doutorado em poucas
unidades da federacdo — somadas, as grandes regides Norte, Nordeste e Centro Oeste t€m,
apenas, sete titulos de doutorado dos orientadores dos docentes. Dessas grandes regioes, sO
o Estado de Pernambuco conta com mais de um titulo; no caso, sdo dois.

No caso dos paises estrangeiros, destacam-se a Franca (17 titulos), os Estados
Unidos da América (nove), a Espanha (sete), o Reino Unido (seis) e a Alemanha (cinco).
Dos 50 titulos, ha, apenas, um proveniente de IES de fora da América do Norte e da Europa
Ocidental, a saber: Universidade de Sao Petersburgo, Russia.
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4.4 Orientados dos docentes credenciados — mestrado e eventual continuidade dos
estudos

No que concerne a orientagdo, o conjunto de 203 docentes nos 12 programas tem
1.084 titulos de mestrado (1.042 pessoas Unicas) e 154 titulos de doutorado (152 pessoas
unicas). A considerar o conjunto de titulos de mestrado e de doutorado, ha, no total, 1.149
pessoas unicas. Como visto, anteriormente, a Tabela 1 sintetiza os mestrados concluidos e
os doutorados concluidos, por programa e no total, além do niumero de docentes.

O nimero de mestrados concluidos e de doutorados concluidos reflete, para cada
programa, seu tempo de funcionamento e sua quantidade de docentes. Para o mestrado, a
maioria dos programas tem, cada um, dezenas de dissertagdes defendidas com sucesso. A
excecdo ¢ a Universidade Federal de Ouro Preto, com 15 titulos. Trata-se do programa com
criagdo mais recente do conjunto sob analise — 02 de agosto de 2021.

Na presente subsecdo, busca-se responder o seguinte: para os orientados de
mestrado, ha a continuidade dos estudos, na forma de doutorado? Se sim, em qual area,
IES, unidade da federacdo e pais? Ha diferencas significativas, de um programa para outro?

Primeiro, cumpre dividir os 12 programas em dois grupos. O primeiro grupo
consiste em sete programas, os quais contam, cada um, com menos de cinco egressos do
mestrado que fizeram, independentemente de area de formacao e de IES, o doutorado. Sao
eles os seguintes: i) MPGT-IFS (um doutorado); ii) PPgEC-UNIRIO (um); iii) PPgHT-
UFPE (um); iv) PPgT-USP (dois); v) PPgTP-UFOP (um); vi) PPgT-UFF (dois); e vii)
PPgMT-UFPR (quatro).

Dado que ha, para cada um desses programas, baixo nimero de doutorados, casos
isolados tém grande peso — ou se constituem em 100% da amostra. Desse modo, nao faz
sentido proceder, para cada programa, a andlise das principais areas de formagao, IESs,
unidades da federacdo e paises do(s) doutorado(s). Para quatro dos programas supracitados,
um caso constitui-se em toda a amostra.

Para os outros cinco programas, hd nimero mais alto de doutorados, a saber: 1)
MPGNT-UECE (12 doutorados para 195 mestres formados — 6,1% do total); ii) PPgHMD-
UAM (18 para 150 — 12%); iii) PPgTH-UCS (16 para 127 — 12,6%); iv) PPgTH-UNIVALI
(19 para 158 — 12%); e v) PPgMT-UFRN (14 para 139 — 10,1%). Para esses cinco
programas, € possivel verificar alguns pontos em comum, assim como excegoes a regra.

Para quatro dos cinco programas, a porcentagem de mestres titulados com
doutorado gira em torno de 12%. A excecdo ¢ o MPGNT-UECE, o tnico desses cinco
programas que € um mestrado profissional — e ndo académico —, e ndo tem o doutorado, por
mais que tenha sido criado em 2012. Isso explica, provavelmente, o baixo ntimero de
doutores, dentro de seu conjunto de mestres titulados. Outro ponto a frisar € a presenca de
muitos funciondrios publicos da Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara e da Assembleia
Legislativa do Estado do Ceard, fruto de convénios entre essas duas institui¢cdes e a
Universidade Estadual do Ceara. A verificagdo dos curriculos Lattes desses mestres revela
a ndo continuidade dos estudos — a quase totalidade desses funcionarios publicos nao fez o
doutorado.

Para dois desses cinco programas, ha o destaque de uma area de formacgao
especifica, no sentido de mais de um quinto dos titulos ter sido feito nela. Para o PPgTH-
UNIVALLI, a Geografia responde por oito dos 19 doutorados (42,1% do total), ao passo que,
para o PPgMT-UFRN, o Turismo ¢ a formagao de cinco dos 14 doutorados de quem 14 fez
o mestrado (35,7%). E interessante notar como o PPgMT-UFRN constitui-se em excecio,
no que concerne a importancia do Turismo nos titulos de doutorado, quando comparado
com qualquer outro programa ou com o conjunto de 12 sob analise. Trata-se de um
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resultado inesperado, a saber: para a continuidade dos estudos no doutorado, o Turismo ¢
pouco escolhido pelos mestres titulados nos 12 programas de pds-graduacao stricto sensu
afiliados a ANPTUR.

Em parte, isso pode dever-se a necessidade de aprofundamento em alguma teoria,
quadro conceitual, tema e/ou objeto de estudo, no nivel de doutorado. A opgao por fazer o
doutorado em Geografia, por parte de 31,6% dos mestres titulados no PPgTH-UNIVALI,
pode significar uma continuidade no estudo e pesquisa em turismo, dentro de um enfoque
geografico. Todavia, a resposta certa para isso depende da leitura dessas teses de doutorado,
algo que se encontra fora dos materiais e métodos da presente pesquisa.

No caso das IESs do doutorado, ha destaques para dois dos cinco programas. Para
os titulados no mestrado do PPgTH-UNIVALI, a Universidade Federal do Parana destaca-
se, com quatro dos 19 doutorados feitos 14 (21% do total). Ja& para o PPgMT-UFRN, sete
dos 14 doutorados ocorreram na mesma institui¢do de ensino superior, a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte.

Para quatro dos cinco programas, o doutorado ocorreu no mesmo pais € na mesma
unidade da federagdo do mestrado, com exce¢do do PPgTH-UNIVALI, nos quais o Parana
destaca-se, com cinco dos 17 doutorados feitos no Brasil.

Para os o conjunto dos 12 programas — doutorado dos mestres titulados —, nao ha
nenhum destaque, no que concerne a area de formacao, a IES e a unidade da federacao.
Para os paises estrangeiros, Portugal ¢ o principal destino do doutorado, com cinco titulos.

Como resumo, pode-se colocar o seguinte, para os 12 programas sob analise, no que
concerne a eventual continuidade dos estudos (doutorado):

a) a esmagadora maioria dos mestres titulados ndo faz o doutorado;

b) o Turismo ¢ pouco escolhido, dentre os mestres titulados que concluem (com
sucesso) o doutorado — apenas 10 de 91 titulos (11% do total);

c) sdo raras as situagdes nas quais o mestre titulado faz o doutorado na mesma IES
do mestrado; poucos sdo os casos nos quais o mestre titulado faz o doutorado no
mesmo programa do mestrado;

d) no que concerne as areas de formacao e as IESs, o doutorado dos mestres titulados
¢ marcado pela heterogeneidade. Por exemplo, a 4rea de formagdo com mais
titulos de doutorado ¢ a Geografia, com 20 de 91 titulos (22% do total).

4.5 Orientados dos docentes credenciados — mestrado e/ou doutorado e colocagao
profissional

Na presente subsecao, descreve-se, em linhas gerais, a colocagao profissional atual
dos mestres e/ou doutores formados nos 12 programas de pds-graduacao stricto sensu sob
analise, dentre aqueles para os quais foi possivel recuperar essa informagao. Que se note
que, para algumas colocagdes profissionais, foi, também, possivel recuperar a unidade da
federacdo da organizagao, ao passo que, para outras, chegou-se, apenas, ao pais.

Outro ponto importante para se ter em mente ¢ que algumas pessoas constam dos
dados de mais de um programa; por exemplo, no caso de ter o mestrado em um e o
doutorado em outro programa.

A Tabela 3 traz, por programa, a distribui¢do dos titulados (mestrado e/ou
doutorado), segundo sua colocagdo profissional, dividida nos seguintes tipos: i) IES
publica; ii) IES privada; iii) IES “outra” (basicamente, sistema S, comunitdria ou
confessional); iv) poder publico (com excecdo de IES publica); v) iniciativa privada (com
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excecdo de [ES privada); e vi) organiza¢do nao governamental (ONG) (com excecao de IEs
“outra”). Segue, abaixo, a Tabela 3.

Para os seis tipos supracitados, o com mais titulados ¢ a IES publica. Nesse tipo, 0s
institutos federais destacam-se, com 151 titulados empregados em 27 organizagdes. Os
institutos federais com, pelo menos, 10 titulados empregados sdo os seguintes: 1) Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (27 titulados); ii) Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (21); iii) Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (18); iv) Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (11); e v) Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (11).

Além dessas 27 organizagdes, o Colégio Técnico da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro possui um e o Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da
Fonseca trés titulados. Por mais que ndo se tenha feito um levantamento sistematico do
trabalho desse conjunto de titulados, dentro dessas IESs, foi possivel perceber, durante a
coleta manual, que a maioria trabalha como docente em turismo; sdo raros os casos de
trabalho como funcionario técnico-administrativo, por mais que existam docentes alocados
em cursos de outras areas de conhecimento.

A abertura de novos cursos de turismo e a necessidade de ter, apenas, o mestrado
para o ingresso, por meio de concurso publico, tém grande contribuicdo para essa
importancia dos institutos federais, no que concerne a colocagao profissional dos titulados.

As universidades federais sdo a colocacdo profissional de 119 titulados, por meio
de 25 organizag¢des. Ha quatro universidades com, pelo menos, 10 titulados, a saber: 1)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (23); ii) Universidade Federal do Parana
(11); 1i1) Universidade Federal de Pelotas (10); e iv) Universidade Federal Fluminense (10).
Dessas, apenas a Universidade Federal de Pelotas ndo possui uma po6s-graduagdo stricto
sensu em turismo ou area correlata.

As universidades estaduais empregam 54 titulados, por meio de 18 organizagdes.
Com, pelos menos, 10 titulados, destacam-se as seguintes: 1) Universidade de Sao Paulo
(10 titulados); e ii) Universidade do Estado do Amazonas (10). Assim como a Universidade
Federal de Pelotas, essa segunda organiza¢do ndo possui a pos-graduacao stricto sensu em
turismo.

O poder publico ¢ responsavel pelo emprego de 153 titulados, com destaque para a
Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara (28) e a Assembleia Legislativa do Estado do
Ceara (18). Todavia, ndo se trata de organizacdes que demandam titulados em turismo.
Como visto anteriormente, esses nimeros sao o resultado de convénios firmados entre essas
organizagdes e a Universidade Estadual do Ceara, por meio dos quais seus funcionarios
publicos concursados podiam fazer a pos-graduacao stricto sensu nessa IES. Por meio da
leitura dos curriculos Lattes desse conjunto de titulados, percebe-se, facilmente, que a quase
totalidade deles ndo trabalhava (antes do mestrado) com o turismo, nem sequer passaram a
trabalhar, apds a titulagdo, por mais que tenham produzido monografias sobre o turismo.

Ha 152 titulados na iniciativa privada, por mais que nenhuma firma destaque-se, na
condi¢do de grande empregadora. Dentro dessas firmas, hd varias agéncias de viagem e
consultorias.

Em quarto lugar, as IES privadas empregam 106 titulados. Com, pelo menos, 10
titulados empregados, ha, apenas, a Universidade Anhembi Morumbi (17).
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Tabela 3 — Colocacio profissional dos orientados titulados (mestrado e/ou doutorado), por tipo de organizacio
PROGRAMAS

Iniciativa privada 10 6.80% 9 28.13% 7 33.33% 33 25.19% 4 21.05% 11 19.64%
IES privada 19 12.93% 3 9.38% 0 0.00% 38 29.01% 1 5.26% A 3.57%

ONG i 4.76% 2 6.25% 2 9.52% 8 6.11% 0 0.00% 9 16,07%

TOTAL 147 100,00% 32 100,00% 21 100,00% 131 100,00% 19 100,00% 56 100,00%

PPgTH-UCS PPgTH-UNIVALI PPgTP-UFOP PPeT-UFF PPgMT-UFPR PPeMDT-UFRN
Nimero % sobre o total Numero % sobre o total Numero % sobre o total Nuamero % sobre o total Numero % sobre o total Numero % sobre o total

IES "outra" 32 27.83% 29 17.26% 0 0.00% 2 3.64% 0 0.00% 1 0.85%

IES pablica 32 27.83% 90 53.57% 4 33.33% 27 49.09% 14 34.15% 75 63.56%

Poder publico 15 13.04% 6 3.57% 1 8.33% 9 16.36% 8 19.51% 21 17.80%

Fonte: Elaboragao propria, 2025.
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Em quinto lugar, as IES “outras” empregam 90 titulados; mais de dois tercos deles
encontram-se em trés organizagdes — Universidade de Caxias do Sul (28), Universidade do
Vale do Itajai (21) e Centro Universitario Senac (12). E interessante perceber como as IES
confessionais, comunitarios e ligadas ao Sistema S representam uma parcela diminuta do
emprego dos titulados — ponto reforcado pelo fato de o emprego na Universidade de Caxias
do Sul e na Universidade do Vale do Itajai decorrer, em grande parte, de endogenia
(titulacao e emprego).

Na verdade, o emprego em IESs publicas ¢ quase o dobro do verificado para IES
privadas, confessionais, comunitarias e do Sistema S, o que ¢ reflexo do recuo do ensino de
turismo, nestas ultimas, desde os anos 2000, assim como da expansdo do ensino superior
publico, nas ultimas décadas, inclusive por meio da criagdo dos institutos federais.

As organizagdes ndo governamentais respondem por 50 empregos; nenhuma
organizagdo em particular destaca-se.

E interessante notar como as colocagdes profissionais concentram-se nas grandes
regides Nordeste (300), Sudeste (252) e Sul (247); em numero, o Norte (45) e o Centro
Oeste (24) sdao pouco expressivos. Ha, apenas, uma unidade da federagdo sem nenhum
titulado empregado — o Estado de Ronddnia.

No caso das caracteristicas de cada programa especifico, assim como de padrdes
gerais, cumpre destacar que o PPgTP-UFOP, o PPgHT-UFPE e o PPgEC-INIRIO tém,
cada um, poucos titulados, em relagdo aos demais programas. Isso faz com que casos
isolados alterem, significantemente, seus numeros. Em virtude disso, opta-se por nao
destacar esses programas, nas andlises feitas. No restante da subse¢do, as andlises
consideram, apenas, 0s outros nove programas.

O MPGT-IFS, o PPgHMD-UAM e o PPgMT-UFPR sdo aqueles com mais alta
porcentagem de titulados na iniciativa privada, por mais que nenhuma firma destaque-se,
individualmente, para qualquer um deles. Ha a predominancia de pequenos negocios
turisticos.

No caso das instituigdes de ensino superior “outras”, destaca-se, apenas, a
Universidade de Caxias do Sul, em virtude de ela propria ser a principal empregadora dos
titulados no PPgTH-UCS. Trata-se de uma regra para quase todos os 12 programas sob
analise; a excec¢dao ¢ a Universidade Estadual do Ceard, a qual ndo se constitui como
empregadora importante para os titulados no MPGNT-UECE. Ilustrativo disso ¢ o papel da
Universidade Anhembi Morumbi para as IES privadas; sozinha, essa organizagao responde
por 17 dos 131 empregos de seus titulados (13% do total). A ultima subsec¢ao (4.7) traz os
dados de endogenia para cada um dos 12 programas.

No caso do emprego em IESs publicas, a Universidade do Vale do Itajai (53,6% de
seu total), a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (63,6%) e a Universidade
Federal Fluminense (49,1%) destacam-se. No primeiro caso, trata-se do programa com o
mais antigo doutorado em funcionamento do Brasil, com alta nota CAPES. Além de a
propria IES (comunitéria) empregar muitos de seus titulados (21), ha sete universidades
publicas federais e estaduais e institutos federais com mais de trés titulados empregados, a
saber: 1) Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (20); ii) Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (nove); ii1) Universidade do
Estado do Amazonas (nove); iv) Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense (seis); v) Universidade Federal de Pelotas (cinco); vi) Universidade Federal do
Rio Grande (quatro); e vii) Universidade Federal do Parana (quatro). Ao olhar a colocacdo
profissional em IES publicas, privadas e “outras”, € instrutivo perceber como os titulados
da Universidade do Vale do Itajai trabalham em todas as grandes regides do pais com
nameros expressivos, € como eles formam a base do corpo docente de turismo de um
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instituto federal localizado a milhares de quilometros de distancia, o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte ¢ uma grande empregadora de seus
titulados (21). Além disso, tem formado quadros (em niimero expressivo) para outras IESs
publicas do Nordeste ocidental — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (11), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(tré€s), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (trés), Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (dois), Universidade Federal da
Paraiba (cinco), Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (dois) e Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (um). Apesar de ndo com a
mesma intensidade vista para a Universidade do Vale do Itajai, seus titulados podem ser
encontrados em IESs publicas de varias partes do pais.

No caso de organiza¢des ndo governamentais, destaca-se a Universidade de Sao
Paulo, com 16,1% de seu total, por mais que nenhuma organizagao especifica destaque-se.
Nenhuma delas responde por mais de um titulado empregado.

Para o poder publico, destaca-se a Universidade Estadual do Ceara (42,9% de seu
total), seguida pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
(21,9%). No primeiro caso, isso decorre dos convénios supracitados. No segundo, os dados
coletados ndo permitem, per ipsum, analises conclusivas, dentro dos materiais e métodos
da presente pesquisa.

A considerar o trabalho na propria IES de formagao (mestrado e/ou doutorado), oito
programas tém nela o principal empregador de seus titulados, em porcentagens que vao de
12,5% (Universidade do Vale do Itajai) a 23,3% do total (Universidade de Caxias do Sul).
A excecdo a regra ¢ a Universidade Estadual do Ceara, com um numero muito baixo — trés
de 147 (2% do total). Além da Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara e da Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara ¢ um grande empregador (24 — 16,3% do total). Seria interessante verificar como se
da essa relagao (Universidade Estadual do Ceara e Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceard), assim como os efeitos no ensino e na pesquisa do instituto federal
supracitado, mas esses pontos fogem dos objetivos da presente pesquisa.

Por fim, para oito programas, a maioria dos titulados trabalha na mesma unidade da
federacao da IES, em niimeros que vao de 50,9% (Universidade Federal do Rio Grande do
Norte) a 90,4% (Universidade Estadual do Ceard). A excecdo a regra ¢ a Universidade do
Vale do Itajai (43,3%). Disso, decorrem dois pontos, um especifico ao programa e outro
geral. O especifico € que essa baixa porcentagem, para a Universidade do Vale do Itajai,
deve-se, sobremaneira, a capacidade de seus titulados de trabalhar em IESs localizadas nas
cinco grandes regides brasileiras.

O geral ¢ que unidades da federagdo sem programas de pds-graduacao stricto sensu
afiliados a ANPTUR ndo atraem esses profissionais, seja para IESs, iniciativa privada,
poder publico e terceiro setor. Mesmo unidades da federacdo com destinos turisticos
importantes — Minas Gerais e Bahia, notadamente — possuem poucos mestres e doutores
em turismo, pelo menos dentre os formados no Brasil. Com exce¢do da Universidade do
Vale do Itajai, os titulados costumam permanecer na unidade da federacdo na qual se
formam, seja no mestrado e/ou no doutorado.

4.6 Docentes credenciados — ranking de orientacio

Dos 203 docentes credenciados, ¢ possivel elaborar alguns rankings, segundo o
numero de orientagdes. A Tabela 4 traz os trés rankings montados, com suas 10 primeiras
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posigdes, segundo o seguinte: i) nimero de orientagdes de mestrado; ii) numero de
orientagdes de doutorado; e iii) nimero de orientagcdes de mestrado e de doutorado.
Segue, abaixo, a Tabela 4:

Tabela 4 — Ranking dos docentes credenciados, segundo numero de orientacdes

concluidas com sucesso
Docente Orientagdes (Mestrado) Classificacio (M) Orientagdes (Doutorado) Classificacio (D) Orientacdes (Total) Classificacao (T)
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Fonte: Elaboragao propria, 2025.

A Tabela 4 traz resultados esperados, dado que os programas sdo, na contagem de
suas orientagdes, a mera reunido de seus docentes credenciados. Logo, programas com alto
numero de dissertagdes de mestrado e/ou teses de doutorado tendem a apresentar, ceteris
paribus, mais pessoas no topo dos rankings elaborados.

Das 17 pessoas listadas na Tabela 4, cinco sdo do PPgTH-UNIVALI, quatro do
PPgMT-UFRN, quatro do PPgHMD-UAM, dois do MPGNT-UECE e dois do PPgTH-
UCS.

E instrutivo comparar o ranking de orientagdes de mestrado com o de orientagdes
de doutorado. No topo, hd, apenas, trés docentes que aparecem, simultaneamente, nas 10
primeiras posi¢des de ambos — Francisco Antonio dos Anjos, Sara Joana Gadotti dos Anjos
¢ Mirian Rejowski.

Nas 10 primeiras posi¢des do ranking de dissertagdes de mestrado, todos os
docentes possuem o titulo de doutor, ha, pelo menos, 20 anos, predominantemente na
grande area Ciéncias Sociais (cinco), seguido por Ciéncias da Comunica¢do (dois) e
Engenharia de Produgdo (dois). Isso é mais uma evidéncia da escassez de programas de
pos-graduacdo stricto sensu em turismo, até os anos 2000. Nas 10 primeiras posicdes,
apenas Elizabeth Kyoko Wada e Mirian Rejowski fizeram o doutorado em turismo, em
linha especifica disso no Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias da Comunicagdo da
Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA-USP).

Nas 10 primeiras posi¢cdes do ranking de teses de doutorado, a formacao
(doutorado) dos docentes nas 10 primeiras posi¢des € mais diversificada, com o predominio
da Engenharia de Produgdo (trés pessoas). H4, apenas, Mirian Rejowski com formagao
(doutorado) em turismo (Programa de Pos-Graduac¢ao em Ciéncias da Comunicacao da
ECA-USP).

4.7 Endogenia — programas de pos-graduacio stricto sensu e docentes credenciados

A Tabela 5 traz o célculo de quatro endogenias, a saber:
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a) IES do programa e IES na qual o docente credenciado fez seu doutorado —
ENDOGENIA 1;

b) IES do programa e IES na qual o docente credenciado tem, pelo menos, uma
formacao (bacharelado/licenciatura, especializagdo, mestrado e/ou doutorado) —
ENDOGENIA 2;

¢) unidade da federacao da IES do programa e unidade da federacao da IES na qual
o docente credenciado fez seu doutorado —- ENDOGENIA 3;

d) unidade da federacao da IES do programa e unidade(s) da federacao da(s) IES(s)
na(s) qual(is) o docente credenciado fez, pelo menos, uma formagao
(bacharelado/licenciatura, especializacdo, mestrado e/ou doutorado) —
ENDOGENIA 4.

Segue, abaixo, a Tabela 5. O célculo das quatro endogenias (1, 2, 3 e 4) foram
calculadas, para o conjunto de 12 programas, a se levar em conta o total de 203 docentes
unicos.

Para a ENDOGENIA 1, o conjunto de 12 programas sob analise tem indice igual a
21,18%, indo de 0,00% para o MPGT-IFS (essa IES ndo tem nenhum doutorado) até
76,92% para o PPgHT-UFPE. H4, aqui, dois pontos a frisar. Primeiro, a baixa
ENDOGENIA 1 nao se traduz, necessariamente, em uma formacao (nivel: doutorado)
diversificada do corpo docente do programa. Um caso emblematico ¢ o da Universidade do
Vale do Itajai. De seus 16 docentes credenciados, seis tem o doutorado nessa IES, com
ENDOGENIA 1 igual a 37,50%, j& acima daquela verificada para o conjunto de 12
programas (21,18%).

Todavia, a importancia da Engenharia de Produ¢ao na formagao do corpo docente
decorre ndo da propria Universidade do Vale do Itajai, mas da Universidade Federal de
Santa Catarina — sete docentes credenciados no PPgTH-UNIVALI fizeram o doutorado 14,
a maioria em Engenharia de Produgdo. Ou seja, essas duas IESs — Universidade do Vale do
Itajai e Universidade Federal de Santa Catarina — congregam, no quesito “formagdo no
doutorado”, 13 dos 16 docentes credenciados no PPgTH-UNIVALI com ENDOGENIA 1
(adaptada) igual a 81,25%.

Segundo, cumpre destacar que as trés IESs do tipo “outra” — Universidade Anhembi
Morumbi (privada) e Universidade de Caxias do Sul e Universidade do Vale do Itajai
(comunitarias) — possuem indices de ENDOGENIA 1 mais altos do que aquele verificado
para o conjunto de 12 programas. Contudo, por meio dos materiais e métodos da presente
pesquisa, ndo € possivel explicar esse fenomeno.

Para o conjunto de 12 programas, o indice da ENDOGENIA 2 ¢ quase o dobro do
verificado para a ENDOGENIA 1, chegando a 40,89%. Dos 12 programas, ha sete com
indice de ENDOGENIA 2 abaixo de 50%. Ou seja, isso significa que mais da metade dos
docentes credenciados, para cada um desses sete casos, ndo tem nenhuma parte de sua
formagao feita na IES do programa. Pegando os quatro programas com mais baixos indices
de ENDOGENIA 2, percebe-se que o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e a Universidade Federal
Fluminense combinam isso com altos indices de ENDOGENIA 3 e principalmente de
ENDOGENIA 4.
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Tabela 5 — Endogenia dos docentes credenciados

Programa de Pés-Graduacio Stricto Sensu Institui¢io de Ensino Superior Docentes Docentes ENDOGENIA 1 Docentes ENDOGENIA 2 Docentes ENDOGENIA 3 Docentes ENDOGENIA 4
Credenciados Endégenos (1) Endégenos (2) Endégenos (3) Endégenos (4)

Mestrado Profissional em Gestéo do Turismo Instituto Fed. de Educ., Ciénc. e Tecn. de Sergipe 20 0 0,00% 2 10,00% 10 50,00% 17 85.00%

Programa de Pos-Grad. em Hospitalidade - Mestrado e Doutorado Universidade Anhembi Morumbi 15 4 26.67% 5 33.33% 14 93.33% 14 93.33%

Programa de Pés-Graduagio em Turismo Universidade de Séo Panlo 19 9 47.37% 11 57.89% 14 73.68% 15 78.95%

Programa de Pés-Graduacio em Turismo e Hotelaria Universidade do Vale do Itajai 16 6 37.50% 10 62,50% 13 81.25% 14 87.50%

Programa de Pos-Graduagdo em Turismo Universidade Federal Fluminense 15 2 13.33% 3 20,00% 9 60,00% 11 73.33%

Programa de Pos-Graduago - Mestrado e Doutorado em Turismo Universidade Federal do Rio Grande do Norte 20 2 10.00% 7 35.00% 2 10.00% 9 45.00%

Fonte: Elaboragao propria, 2025.
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Aponta-se, novamente, o seguinte: baixa endogenia ndo significa, necessariamente,
formagao diversificada. No caso do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe, seu corpo docente ¢ proveniente, majoritariamente, da Universidade Federal de
Sergipe, em seus varios niveis de formagao. Para a Universidade Federal Fluminense e para
a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, muitos de seus docentes credenciados
tém formagao (niveis diversos) na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Isso gera algo que €, no minimo, “curioso”, a saber:

a) ha IESs sem programa de pos-graduacdo stricto sensu afiliado a ANPTUR, mas
que sdo responsaveis pela formagao (nivel: doutorado e outros niveis) de muitos
docentes credenciados, inclusive com alto peso em alguns programas especificos.
Exemplos disso sdo a Universidade Federal de Santa Catarina, a Universidade
Federal de Sergipe e a Universidade Federal do Rio de Janeiro;

b) ha IESs com programa de pds-graduagdo stricto sensu em turismo, mas que sao
pouco importantes na formacdo dos docentes credenciados, inclusive de seu
proprio programa. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e a Universidade
Federal do Parana sdo representativos desse grupo, mesmo com a inclusdo de
todos os niveis de formacao no calculo.

No caso da ENDOGENIA 3, percebe-se, para o conjunto, que pouco mais da
metade dos docentes credenciados fizeram o doutorado na mesma unidade da federacao de
seu programa. Essa média ¢ “puxada” para baixo pelo PPgMT-UFPR e por dois dos trés
programas sediados na Grande Regido Nordeste (MPGNT-UECE e PPgMT-UFRN).
Acerca da ENDOGENIA 4, para nove dos 12 programas, mais de trés quartos de seus
docentes credenciados tém, pelo menos, uma formagdo na unidade da federacdo do
programa. E, na Universidade Federal Fluminense, esse indice chega a 73,33%.

A verificar os dados relativos as unidades da federagao, por meio da ENDOGENIA
3 e principalmente da ENDOGENIA 4, h4, apenas, o PPgMT-UFPR e o PPgMT-UFRN
com a maior parte de seu corpo docente com formagao inteira feita em outros estados. No
caso do PPgMT-UFPR, com ENDOGENIA 4 igual a 30,77%, a maior parte de seus
docentes credenciados fez seu doutorado na Grande Regido Sul e no Estado de Sao Paulo.
Ou seja, a maior parte dos doutorados foi feita em estados proéximos.

Com ENDOGENIA 3 igual a 10% - a mais baixa dentre os 12 programas —, o
PPgMT-UFRN tem o corpo docente com formacdo (nivel: doutorado) realizada,
majoritariamente, fora da Grande Regido Nordeste. Com 25% dos docentes credenciados
com doutorado no exterior (Espanha [trés professores], Nova Zelandia [um] e Republica da
Irlanda [um]), trata-se do Unico programa com poucos credenciados que fizeram seu
doutorado na mesma grande regido da IES.

Por fim, cumpre destacar a posi¢do do PPgHT-UFPE, o qual possui a mais alta
ENDOGENIA 2 (92,31%) — a segunda colocada (Universidade do Vale do Itajai) tem
indice igual a 62,50% - e a mais alta ENDOGENIA 1 (76,92%). Trata-se de um programa
composto, majoritariamente, por docentes credenciados formados na propria IES,
principalmente com doutorado em seu Programa de P6s-Graduagdo em Administragao.

A julgar pelos dados coletados, o PPgHT-UFPE ¢ o tinico programa que apresenta
certa homogeneidade na formagao de seu corpo docente, tanto na drea quanto na IES, dentro
de um conjunto marcado, de forma geral, pela heterogeneidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Esse estudo oferece uma analise original e sistematica da genealogia académica e
dos niveis de endogenia nos programas de pds-graduacdo stricto sensu em turismo, algo
ainda pouco explorado no campo. Ao abarcar todos os 12 programas afiliados a ANPTUR,
garante um panorama amplo e representativo da realidade brasileira. As analises realizadas
neste estudo permitem “/angar luz” sobre as dindmicas formativas, os vinculos académicos
e os padrdes institucionais que estruturam o campo da pos-graduagdo stricto sensu em
turismo no Brasil.

A partir da abordagem genealdgica e do calculo das métricas de endogenia, foi
possivel identificar niveis expressivos de concentragdo de orientagdes em poucos docentes,
forte permanéncia institucional e territorial dos profissionais formados e baixa continuidade
académica entre os egressos de mestrado. Tais evidéncias sugerem que, embora o campo
tenha experimentado uma expansdo importante, nas ultimas décadas, enfrenta, ainda,
desafios significativos em termos de mobilidade intelectual, diversificagdo de vinculos
interinstitucionais e renovagao dos quadros docentes.

A predominadncia de formagdes em areas como Administragdo e Geografia, em
detrimento de doutorados especificos em Turismo, reflete as limitagdes historicas na oferta
de programas doutorais na area, ao mesmo tempo em que evidencia a interdependéncia
entre o turismo e outras disciplinas. As taxas de endogenia observadas, especialmente em
instituicdes comunitarias e privadas, devem ser analisadas com cautela. Se, por um lado,
podem indicar continuidade e estabilidade institucional, por outro podem limitar a abertura
a novas perspectivas e praticas pedagogicas e cientificas.

Diante disso, recomenda-se a ado¢do de politicas publicas e institucionais que
favorecam a mobilidade académica, o intercdmbio interprogramas e a insercao
internacional, como estratégias para fortalecer a pesquisa em turismo no Brasil, diversificar
as matrizes formativas, e ampliar o impacto do conhecimento produzido no campo de
conhecimento. Ademais, torna-se imprescindivel fomentar pesquisas que adotem
perspectivas interseccionais, territorializadas e criticas, capazes de dar conta das multiplas
desigualdades que atravessam o turismo como fendmeno social, cultural e economico. Tal
esfor¢o contribuird ndo apenas para a consolidacdo cientifica do campo, mas também para
sua relevancia social, em um pais marcado por desigualdades profundas e por intensas
transformagdes no uso e no significado dos territorios turisticos.

Para um pais com as dimensdes continentais do Brasil, hd notada escassez de
programas de pos-graduagdo stricto senmsu em turismo, principalmente no nivel de
doutorado. Isso ¢ acompanhado pela exiguidade de programas de pos-graduagao stricto
sensu nas areas correlatas de lazer e de hospitalidade. Disso, decorrem duas consequéncias.

Primeiro, ha varias unidades da federagdo sem nenhum programa, inclusive estados
importantes para o mercado turistico brasileiro e duas grandes regides (Norte e Centro
Oeste). A Bahia e Minas Gerais ndo possuem nenhum programa de pos-graduagao stricto
sensu em turismo; os resultados mostram que poucos titulados nos 12 programas sob
analise trabalham nesses estados. Isso gera consequéncias ndo apenas para o ensino € a
pesquisa em turismo, mas, a julgar pela empregabilidade dos titulados, para as politicas
publicas e para as firmas privadas, as quais trabalham com o turismo. Como os resultados
mostraram, os titulados costumam trabalhar na mesma unidade da federa¢do na qual se
formam.

Segundo, o baixo niimero de doutorados em funcionamento representa, ceferis
paribus, um impeditivo para muitos mestres em turismo, no que concerne a continuidade
de seus estudos. Pelos nimeros, isso inclui mestres em turismo que trabalham em
institui¢des de ensino superior. Por exemplo, ¢ provavel que muitos dos 151 titulados

Revista Iberoamericana de Turismo- RITUR, Penedo, v15, n3, pp. 76-107
http://www.seer.ufal.br/index.php/ritur



104

André Fontan Kohler et al.

empregados em 27 institutos federais tenham, apenas, o mestrado. A escassez de
doutorados representa, para alguns, a impossibilidade de continuar a formag¢ao em sua area
(turismo) ou mesmo de fazer o doutorado.

E interessante tragar um paralelo entre a predominincia de Administracdo e
Geografia (nivel: doutorado) e as lacunas verificadas e a produgdo cientifica do campo no
Brasil. Kohler e Digiampietri (2023) mostram que a estrutura intelectual dos periddicos
brasileiros de turismo, medida por meio das referéncias bibliograficas de seus artigos,
guardam relacdo com a Administragcdo e a Geografia, e se baseiam, preponderantemente,
em pesquisa com métodos qualitativos.

Acerca disso, os materiais € métodos da presente pesquisa ndo conseguem tragar
uma relagdo entre a formagao académica dos docentes credenciados — e, de forma agregada,
de cada programa em especifico — e sua producao cientifica. Trata-se de um caminho
promissor de pesquisa, a fim de verificar como se da a produgdo de cada programa de pds-
graduacado stricto sensu em turismo — docentes credenciados, discentes e egressos.

Por fim, cumpre apontar a principal limitacdo da presente pesquisa. Ela atém-se,
exclusivamente, aos docentes credenciados atuais (21 de setembro de 2023) e seus
orientados, sem ter conseguido contemplar todos os titulados nos programas sob analise.
Além disso, nao se conseguiu verificar, dentre os titulados, aqueles com o doutorado em
andamento. Trata-se, desse modo, de uma pesquisa cuja atualizagdo, daqui a alguns anos,
podera ajudar a verificar se varios dos resultados expostos nesse artigo mantém-se ou ndo.
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